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La situazione

Lavoratori del comparto portuale in Italia
20.123 (dati 2022, +6,7% sul 2020)

di cui donne
1.269 (+2,7%)

Operative \
in Autorita

! portuall 46% 47% 31%
700 pari a

del totale  deltotale  del totale

Operative in imprese portuali
(exart. 16 legge 84/94)
480 (-15%) pari al 6% del totale

Operative in compagnie portuali
(exart. 17 legge 84/94)
45 (-22%) pari all'1,7% del totale

Operative in terminal portuali
(exart. 18 legge 84/94)
744 (+21%) pari all’8% del totale

e rappresentanti  quadri dirigenti
| Presidenti di Autoritd  Segretari generali Totale presenza Percentuale occupazione
portuali donne donne femminile media donne nel settore trasporti
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40% 22%

Personale marittimo donna
non conosciuto

Percentuale globale |

Fonte: Barbara Bonciani, “Portuali e marittime, perché no?”, Franco Angeli, 2024

Personale marittimo imbarcato sotto bandiera italiana: 15% 21%
35.983 persone di cui 27.866 imbarcati !

Partecipazione

di personale media globale Genitori tra 25 e 49 anni che
donna imbarcato 2% al mercato del lavoro in Italia dedicano oltre 50 ore
sulle navi la settimana alla cura dei figli
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Differenza salariale Ny 72% 47%
a svantaggio 32,1% 7,2%
della donna 11,4%
nej Paesi Ocse del tOta|e del tOta|e

uomini donne donne uomini

nel settore  nella navigazione
aereo
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nei trasporti  nell'autotrasporto
terrestri merci
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tura viene fornita alla sociologa proprio dalle
donne che intervista mentrerealizza il suolavo-
ro: sene parla poco, pochissimo. Porti e navi so-
no mondi chiusi. Le banchine se ne stanno al di
la della cinta doganale, segregate per motivi di
sicurezza da citta che spesso mal le sopportano.
Lenavi, specie merci main fondo anche passeg-
geri, sono per usare un termine coniato dal so-
ciologo Devi Sacchetto, “fabbriche galleggian-
ti”. Realta asettiche, dice Bonciani, isolate in
mezzo al mare, nascoste nei porti. In comune -
come tutta la logistica del resto - hanno il fatto
che tutti beneficiano del loro lavoro ma nessu-
nolivede. Cosachealla fine spinge questi setto-
riall’autoreferenzialita.

Cosi nei porti, sulle navi e nelle rispettive go-
vernance alberga spesso la convinzione piit o
meno involontaria di essere club per soli uomi-
ni. Alloro esterno, siccome nessuno sa bene co-
sa succeda li dentro, il pregiudizio & conferma-
to. Motivo per cui questi ambienti non cercano
le donne, e le donne non spendono curricula per
loro. Per Bonciani, entrambe le parti perdono
una grande occasione.

Chi nel mondo portuale e marittimo guarda
con sospetto al genere femminile, virtualmen-
terinuncia a meta della poca potenziale mano-
dopera disponibile, visto che le aziende hanno
gravissime difficolta a reperire personale. Chi
escludedalle sue possibilitalanave oil porto, ri-
nunciaa unacarriera fuori dallaroutine 9-18 de-
gli uffici, a contratti molto meglio remunerati e
con altissime tutele sociali (a differenza, ricor-

daBonciani, dellalogistica diterra) conla possi-
bilita di lavorare in squadra. Certo, quando
non e maschilista, questo di porti enavi e sicura-
mente un mondo maschile (parafrasando un
concetto evidenziato dalla viceconsole della
Compagnia portuale genovese, Francesca Ceot-
to). I porti, raccontano le portuali, sono pensati
per gliuomini.

A partire dalle cose pili banali (spesso non ci
sono spogliatoi e bagni separati, a volte questi
bagni sono lontani dal luogo di lavoro, ma tan-
toai maschietti se scappa la fanno enplen air) fi-
noalle complessita delnon detto: lamessain di-
scussione della virilita se una donna fa uguale o
meglio, battute fuori luogo o peggio vere e pro-
priemolestie, I'incapacita ad accettare una sfu-
riataoil comando: «Essendo altaun metroe ses-
santa, rimangono tutti spiazzati. Ma poi capi-
scono lamia forza» spiegaaBoncianila “capita-
na” Serena Melani, cui Msc ha affidato la “Ex-
ploral”, primanave del suo marchio dilusso Ex-
ploraJourneys. Esi, per viadi tutto questo, esse-
re donna in porto o a bordo € ancora dura. Ma
come si vede c’e gia chi lavora o ha lavorato
ogni giorno per abbattere pregiudizi, racco-
gliendo apprezzamenti, si legge, per doti come
precisione, capacita di mediazione, attenzione
allasicurezza.

Per forza, verrebbe da pensare: per essere i
lafaticaedoppiaotriplarispetto ai colleghi ma-
schi. La speranza € che con un po’ pit1 di cono-
scenza della realta, non debba essere piti cosi.
Perchéno? —
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HENE ILCOMMENTO

OGGI L'ITALIA

2 PIU INDIETRO,
MA COI GIOVANI
SICAMBIA PASSO

H NN LUCIANACAMBIASO*

eviecapitatodisalire suunanave passeggeri - tra-
ghettoodacrociera chesia - avrete notato certamen-
techeledonne abordo ogginon mancano. Questoe
indubbiamente un bene, pero attenzione, bisogna
aguzzare gliocchi e capire quali sonole donne che
fanno parte del personale dedicato ai servizi alber-
ghieri, e qualiinvece fanno partedell'equipaggioin
sensostretto, cioe la struttura che governa e gestisce lanave. Se fa-
tequestadistinzione, nel secondo gruppone troverete ancora ben
poche. Perché & soprattutto qui che resiste quel retaggio secondo
cui andare per mare & un lavoro per soli uomini. Pensate che nella
miacarrieranonmi e quasimai capitato diessere in equipaggio
conaltre donne. Soloin un caso c'é stata unasituazionerarissima,
incuiero comandante e al mio fianco come primo ufficiale Angeli-
caMalinconico, peraltroanchelei citatanel libro di Barbara Bon-
ciani. Pochele donnein coperta, ancoramenoinsalamacchine.

Unasituazione tral'altro particolarmente evidente in Italia. Me-
noinaltri Paesi, penso all' Est Europa o agli Stati Uniti, dove daque-
stopunto di vista c'¢ un maggiore grado di emancipazione. Eppure
adesso quando sono in navigazione, molto pili frequentemente
rispetto aun tempo mi capita di sentire attraversoil Vhf-laradio
concuilenavi comunicano traloro - qualche voce di giovane don-
na. Sembraunapiccola cosa, mainrealta € unsegnaleimportante,
perchésignifica che evidentemente donne marittime al mondo
siamoancora in poche, ma comunque pittdi un tempo. E che il re-
taggiosistaindebolendo.

Questo, in base allamia esperienza, lonoto anche da un'altra co-
sa:il collega trentenne, ma diciamo anche quarantenne, famolto
meno caso al genere rispetto a una persona di eta maggiore. Silavo-
rafiancoafianco, enel casoin cuiil superiore siadonna, questo
rappresentasemplicemente un dato di fatto, e poco influisce sul
resto delle dinamiche o dellasemplice dialetticalavorativa. Ein
effettinon ho problemia dire che oggi ormai mitrovomeglioala-
vorare conigiovani che conimiei coetanei.

Nellamia generazione cisono ancora uomini che patiscono
quando una donnaha piti potere diloro. Una voltauno mi hadetto
chegiaacasadovevarispondere agli ordini di una donna, lamo-
glie... Aldiladi questi episodi e dei tanti documentati da Barbara,
iltema e senza dubbio complesso e siriflette in tuttala catena di
comando. Il comandante infatti stalassti, al vertice. Manon haun
costante contatto conil resto dell'equipaggio. Per unadonna ¢ per-
sino pitidurastare nelle figure intermedie: primo, secondo, terzo
ufficiale. Magari stretta traipregiudizi del superiore e quelli del
sottoposto.

Sonoruoli duri per chiunque. Bisogna saper mediare, esercitare
ilpotereinmaniera corretta, temperata, senza eccessi che portino
alrischio dirisultati controproducenti. E la chiave con cui cisi gua-
dagnail rispetto. Esono convinta che questo sara sempre pittil te-
ma centrale. Il genere, contera sempre meno. Mi piace immaginar-
cicomesabbia che passain mezzo a unsetaccio. E via via che que-
stasabbia passa, lescorie, le sovrastrutture, i pregiudizi ei finti pro-
blemi si fermano, lasciandoin luce solo cio che conta davvero.

*Capitano di Lungo Corso della Marina Mercantileitaliana




